PROPUESTA PARA EL APOYO A CURSOS Y ACTIVIDADES
DE EDUCACION PERMANENTE DEL ANO 2022

Introduccién

La presente propuesta de apoyo a cursos y actividades de Educacién Permanente
(EP) surge de reuniones semanales virtuales (desde junio hasta principios de
setiembre) de un grupo de trabajo nombrado por la CSEP a tales efectos. Se
complementa con los analisis posteriores efectuados por la CSEP en las reuniones de
fecha 21.09.21, 28.09.21,12.10.21, 16.11.21, 23.11.21, 07.12.21y 14.12.21. La
presente propuesta, de ser aprobada por las autoridades universitarias, definird una
nueva forma de apoyo a cursos y actividades de EP.

A la fecha, en muchos puntos se han logrado acuerdos. En aguellos casos en que se
han manifestado diferencias entre colectivos (que no han podido laudarse en 2021), asi
como en los casos en que han faltado definiciones por parte de los mismos, los puntos
quedaran para continuar la discusion durante el afio 2022. En efecto, la CSEP ha
considerado que algunas medidas que se proponen necesitardn de mas tiempo de
discusidn y de implementacion. Se propone tomar el afio 2022 como transicion y generar
cambios aun pendientes de acordar para el afio 2023.

A continuacion, se indican las caracteristicas generales del apoyo a cursos, las
caracteristicas de la paramétrica a aplicar a partir de 2022 como un componente
relevante de este apoyo y los acuerdos preliminares a los que se ha arribado, indicando
también los puntos que requeriran definiciones en el afio 2022.

Caracteristicas generales de apoyo a cursos y actividades de EP.

Se realizara un sélo llamado anual de apoyo a cursos y actividades de EP.

La nueva paramétrica sera mas sencilla y de facil comprensién, elimina el

“coeficiente del servicio”, tendra menos bonificadores y sera aplicable tanto a

actividades presenciales como virtuales 2.

Se honificaran solamente aspectos de facil comprobacion.

Se busca fortalecer la implementacion de actividades interdisciplinarias, la

participacién de docentes provenientes del extranjero y los cursos en el interior.
e A partir de 2023 se implementa la evaluacién de calidad de los cursos y

actividades propuestas.

Se considera la carga horaria de las actividades y cursos propuestos.

Considera la heterogeneidad y valora la autonomia de los servicios
universitarios.

e Se promoverd una linea de actividades de EP sobre gestién universitaria y
gestién publica, acordada con el Pro Rectorado de Gestion.

1. A diferencia de paramétricas anteriores, y para hacer mas sencilla y comprensible la nueva paramétrica,
se elimina el coeficiente de rendimiento y los coeficientes de envio de informacion a central sobre perfiles
de cursantes y sobre la evaluacién de cursos por parte de éstos. Esos tres coeficientes conformaban el
“coeficiente del servicio”. Se trataba de un apoyo genérico, que se generaba durante el afio anterior y que
se aplicaba a todos los cursos propuestos un servicio. Ese coeficiente generado por los tres anteriores
dependia de la gestion del servicio y de sus envios de informacion a central, pero castigaba, si el mismo
resultaba bajo, a todos los docentes de un mismo servicio que proponian actividades para el siguiente afio.
Como contrapartida, los servicios deben comprometerse a aportar informacién a central (cursos realizados,
néminas de mails de cursantes para realizar encuestas o formas de comunicarse con los cursantes para
este fin, etc) en las fechas y formas que la CSEP indique. De no cumplir esta obligacién, los servicios no
obtendran apoyo central para sus néminas de cursos.



Formula general de apoyo a cursos
Apoyo = 2 BPC + (asignacion segun tramo horario x bonificador o bonificadores).

Nota 1: los bonificadores no son acumulables entre si, a excepcion del de evaluacién
de conocimiento.

Nota 2: en la nueva linea de cursos EP sobre gestion universitaria y gestion publica
acordada con el Pro Rectorado de Gestidon para 2022 se duplica el apoyo.

Apoyo para linea CSEP + PRG =
2 x (2 BPC + (asignacion segun tramo horario x bonificador o bonificadores)).

Caracteristicas de la paramétrica para 2022 segun cada curso

e El apoyo de la paramétrica se realizard ahora Unicamente segun las
caracteristicas de cada curso, sin considerar la gestién anterior del servicio.

e Se determina segun la duracién del mismo en horas y segun la aplicacion de
diferentes bonificadores que genera cada actividad.

e No se consideraran para apoyar cursos de nivel basico e intermedio en idiomas
0 en software basico.

e En cursos compartidos con otras actividades universitarias

o No se apoyaran cursos de grado. Si se apoyaran actividades de EP que
admitan estudiantes de grado o de posgrado.

0 Se bajara el apoyo de la CSEP a un 50 % cuando los cursos sean
propuestos por la CSEAM (la CSEAM aportara otro tanto).

0o Se apoyaran cursos compartidos con posgrados si cada actividad
constituye una unidad en si misma, que pueda ser independiente de otros
temas, y sus caracteristicas principales sean de EP.

® Apoyo por tramos de horas de curso.

El apoyo para cada actividad se genera con un monto que se determina, por un lado,
por la asignacién de fondos que otorgue la CSEP a la presentacién de propuestas
de cursos y actividades de EP. Por otro, segun las propuestas que resulten
aprobadas.

A su vez, en porcentaje, la asignacion sera diferente segun tramos horarios de cada
actividad. La CSEP apoyara financieramente, para cursos presenciales y virtuales,
por hora aula u hora de conexion, el tramo de cursos que va entre 0 y 30 hs. Con la
mitad de este monto los tramos de cursos comprendidos entre 31y 45 hs. No genera
fondos adicionales el tramo de cursos comprendido entre 46 y 90 hs. aunque las
actividades de hasta 90 hs. se admiten como actividades del Programa de EP. Las
actividades de menos de 6 horas y de mas de 90 hs se descartan como actividades
de EP. Para cursos virtuales asincronicos se aplicaran los mismos criterios,
haciendo una estimacion horaria equivalente.

Apoyo segun tramos de horas Valorizacion de apoyo
0 a 30 horas 100 %

31 a 45 horas 50 %

46 a 90 horas 0%




e Bonificadores para cada actividad ?

Tipo de bonificador Factor | Opciones de Aplica- | Aplica-
puntaje que cion cion
otorgala desde desde
aplicacién o no 2022 2023 en
del bonificador adelante

Cursos presenciales en el 2,0 1,002,0 Si -

interior

Cursos con docentes 2,0 1,002,0 Si -

provenientes del extranjero

Cursos interdisciplinarios 2,0 1,002,0 Si -

Evaluacion de aprendizajes 15 1,0,1503,0 Si

(Unico bonificador acumulable)

Evaluacion de calidad en el 2,0 1,002,0 NO Sl

servicio

Los cursos de gestién universitaria y publica aprobados por el PRG y la CSEP

duplican la asignacion resultante.

Criterios para aplicar bonificadores

® El Unico bonificador acumulable a los deméas es el de evaluacion de
aprendizajes. Los demas no son acumulables entre si.

® Informar por escrito la realizacion de cursos presenciales en el interior.
Cuando un curso o actividad propuesto por un servicio de Montevideo o CENUR
se programe para desarrollar en localidades en las que esté actuando otro
CENUR, la unidad proponente de EP debera informar por escrito y en
oportunidad de presentar la propuesta a la CSEP, a la unidad del CENUR local,
la realizacion de la actividad. Sin la existencia de esta informacion no se
bonificara el curso presencial en el interior, ya que las unidades de EP locales
deben estar informadas de otras actividades de EP que puedan desarrollarse
en su territorio, a efectos de, a su vez, informar a posibles interesados.

® | os docentes provenientes del extranjero podran ser uruguayos o docentes
de otra nacionalidad radicados en el exterior.

® Definicion operativa de la CSEP de interdisciplina. El abordaje de temas y
problemas complejos desde el Programa de EP de la Udelar hace necesaria
una mirada interdisciplinaria. La CSEP entiende, en forma operativa, que un
curso o actividad de EP es interdisciplinario/a cuando la actividad educativa
programada se produce al menos entre dos disciplinas diferentes o entre
distintas &reas del conocimiento. Se manifiesta en la filiacion de los docentes
que provienen de distintas carreras, en la tematica del curso y en la bibliografia
propuesta. 3

2. A efectos de simplificar la paramétrica, se eliminan bonificadores tales como el de apoyo por utilizaciéon de fungibles,
el apoyo diferencial a los ciclos de difusién en EP, el apoyo diferencial a la virtualidad y el apoyo de triple asignacion a
cursos a realizar en la extra —zona (departamentos en que no actian los CENURES). Se elimina la bonificacién a la
tematica pandemia aplicada en 2020 y se elimina la tipologia separada de diferentes materiales didacticos y multimedia
para cursos virtuales (presencia o no de guias de curso, utilizaciéon de plataformas virtuales, presentaciones y
herramientas interactivas y multimedia), la que ahora se podran considerar, para la convocatoria 2023, por parte de las
comisiones o subcomisiones que actuaran estableciendo la calidad de los cursos y actividades de EP.

3. Esta definicion refiere a “una estrategia pedagégica que implica la interaccion de varias disciplinas, entendida como el
dialogo y la colaboracion de éstas para lograr la meta de un nuevo conocimiento” (Van del Linde, 2007).



® Nueva linea temética de gestién universitaria y gestion publica. Es una
linea de cursos de EP que se acuerda con apoyos logisticos y financieros
combinados entre la CSEP y el Pro Rectorado de Gestién (PRG). Se establece
para ejes tematicos y temas previamente acordados. Tiene la obligatoriedad
para los cursantes de realizar pruebas de evaluacion de aprendizajes. Establece
cupos minimos gratuitos para funcionarios Udelar docentes y TAS. La
pertinencia de actividades a la misma se analiza y aprueba conjuntamente entre
la CSEP y el PRG. Se duplica la asignacion de apoyo a cada curso de esta
linea temética.

Consideracion de la calidad de cursos y actividades de EP. Se utilizara el afio 2022
para que los servicios vayan implementando este tipo de mediciones de calidad de
cursos y actividades de EP, aspecto que se efectivizara en la convocatoria de apoyo a
cursos y actividades de EP del afio 2023.

La implementacion de mediciones de calidad se podrd efectuar fortaleciendo las
comisiones de EP de cada servicio incluyendo tareas de evaluacion de la calidad de
propuestas y/o la creacién de una o mas de una subcomisién académica en la interna
de cada servicio.

Se implementard con pautas de la CSEP y debera ser comprobable con informes,
documentos o actas que comprueben la labor de la comision o de las subcomisiones.
Estos documentos deberan contar con el aval de sus autoridades respectivas.

Se sugiere que las comisiones o0 subcomisiones académicas de calidad hagan una
evaluacién sola de cursos que se repiten afio a afio y que la misma quede vigente por
plazos de entre tres y cinco afios para el mismo curso.

Implementacién de una subcomisién académica central de calidad, que actle en
forma diferente alas de los servicios universitarios. Se implementara durante 2022
y funcionara a partir de 2023. Debera complementar lo actuado en las comisiones o
subcomisiones de calidad de los servicios y coordinar y unificar los criterios de calidad
empleados en las propuestas de cursos por parte de los diferentes servicios. Solamente
en el caso de que haya servicios que no implementen mediciones de calidad se debera
hacer cargo de establecer grados de calidad para sus propuestas. Esta propuesta, de
todas formas, esta condicionada a lo que se resuelva en relacién a la futura Ordenanza
de Educacion Permanente.

Aspectos en discusién a laudar durante 2022 para aplicar en la convocatoria del
afio 2023.

® Aplicacion del SGAE en EP. Se analizara si va a entrar o no como bonificador
en la paramétrica a aplicar a partir de 2023. El grupo del interior indica que la
estructura de los CENURES es aun débil y que esta en proceso de consolidarse.
Cuestiona el tema de incluir en la paramétrica al SGAE en EP e indican que los
servicios del interior no cuentan con articuladores de EVA que apoyen en la
matriculacion de cursantes externos a la Udelar ni con bedelias que puedan ser
sostén de inscripciones y de entrega de certificados



® Tipificacion como cursos en funcion de la evaluacion de aprendizajes. ¢Se
tipifican como cursos solamente aquellos que presentan evaluacion de
aprendizaje de los cursantes? Esta es la propuesta del Area de TyCNH. Los que
no tengan evaluacion se consideraran actividades de EP, segln esta Area, pero
no cursos. Las Areas Social y Artistica y Salud y el grupo del interior no estan
de acuerdo con esta definicion. El tema deba laudarse en la CSEP. Se tratara
en el correr de 2022 para tener una definicion en 2023.

® Consideracion de aspectos de recaudacién de fondos de libre
disponibilidad o extra-presupuestales. ¢Se consideran o no en el
otorgamiento central para la asignacion de apoyos diferenciales?

Este tema aparece como complicado y dificil de implementar en el corto plazo.
Para la convocatoria de apoyo a cursos y actividades de EP 2022 se entiende
mejor seguir como hasta ahora y dar una futura discusion institucional que
incluya a las autoridades al respecto. También queda la duda de si incluir o no
en la financiacién presupuestal a cursos o actividades que tengan financiacion
por parte de convenios implementados por los servicios.

® Grado docente de los responsables académicos. Existen planteos de las
Areas TCNyH y Social y Artistica referidos a que los responsables académicos
de cursos y actividades, que tienen un requisito minimo de tener grado 3
docente, puedan incluir a docentes grado 2 con maestrias y/o doctorados
culminados. En estos casos se podria recurrir a las subcomisiones de calidad de
los servicios para resolver o no la inclusion de propuestas con esa caracteristica.
De compartir este criterio, se debe incluir en la propuesta de ordenanza de
actividades de EP, ya que el grado 3 para responsable académico de cursos de
EP es requisito actual de la misma. Este tema también forma parte de la
transicion y no se resolvera para la convocatoria del afio 2022. Hay una Comision
ad hoc del CDC que esta trabajando en las grandes lineas de la nueva
Ordenanza, en principio de la Comisién de Educacion Permanente central en la
Udelar, pero aparentemente en el escaso tiempo que resta del afio 2021 se
resolveran los grandes lineamientos y el detalle de esta ordenanza se tratara en
2022. El tema de actividades de EP es motivo de otra ordenanza, que se podra
revisar con posterioridad a esta primera en el correr del afio 2022

® Posibilidad de retribucién paralos evaluadores de la calidad de los cursos
de EP. También estad en duda la conveniencia de generar algun tipo de
retribucion, desde el Programa de EP, para los integrantes de las subcomisiones
de calidad, considerando la cantidad de cursos que actualmente presenta el
Programa de EP, pero también su falta de financiacién adicional. Queda el tema
para analizar durante la transicién y no aplicarlo en el afio 2022, sino dar la
discusién para eventualmente aplicarlo para la convocatoria del afio 2023.



Procedimientos a implementar

1.

Activar las comisiones de EP en todos los servicios universitarios. Estas podran
ser las encargadas de actuar directamente en la calidad de cursos aplicando los
parametros definidos por la CSEP o de solicitar informes de calidad a las
subcomisiones académicas, actuar o sugerir a las subcomisiones que actlen en
aspectos metodoldgicos que se sugieran para ajustes y mejora de las propuestas,
condicionando la aprobacién de las mismas a la incorporacion de estas mejoras en
la convocatoria en que se actla o en las siguientes.

Utilizar el llamado de Apoyo a Cursos y Actividades de EP para 2022 como
unatransicion para el llamado 2023. Por ejemplo, al no aplicarse la bonificacion
por consideracién de la calidad en el afio 2022, igual convendra que los servicios
vayan armando e instrumentando esa forma de trabajo en su ambito interno, de
forma tal de poder aplicarla de manera satisfactoria para 2023, donde si se exigira
el disponer de estas estructuras actuantes.

Formularios digitales para cada curso. Para llamados 2023 en adelante se
propone implementar para cada curso formularios digitales (mas adelante se
detallan las caracteristicas de los mismos) que reporten a una base de datos. Esta
base de datos requiere efectuar pruebas y correcciones, ademas de procesos de
aprobacion por parte de los servicios. Dentro del EVA se podria implementar este
proceso, como lo hacen la CSE y la CSEP, pero se necesitara contar con los plazos
de tiempo necesarios para la convocatoria de apoyo a cursos y actividades, por lo
gue parece adecuado diferir para 2023 la implementacién de la base de datos. Esto
permitira, ademas, chequear las compatibilidades con otras bases existentes y en
utilizacién en algunos servicios universitarios.

Continuacion de uso de formulario digital Excel. Para 2022 se debera seguir
con un formulario digital Excel similar al que se utiliza hasta ahora, con las
modificaciones que impone la utilizacion de la nueva paramétrica.

Revision de calendario de plazos en llamado de apoyo a cursos y actividades
de EP. Para permitir evaluaciones de calidad por parte de las subcomisiones
respectivas se revisara el calendario del llamado de apoyo a cursos y actividades
2023. Se propone iniciar este llamado a mediados de noviembre 2022, haciendo
un cierre interno de cada servicio a fines de febrero 2023 y enviando las propuestas
depuradas a la CSEP a fines de marzo.

. Calidad de cursos y actividades de EP (puntos a considerar durante el afio

2022 por las comisiones o subcomisiones que deberan evaluar la calidad de
las propuestas).

® Evaluacion de aprendizaje de contenidos por parte de los cursantes.

® Actualidad de la temética del curso o actividad. Nivel académico y de formacion
del grupo docente a cargo (grado docente, titulos de grado y posgrados de los
docentes a cargo).



® Presencia y formacidbn de docentes extranjeros en cursos Yy actividades
(consideracion de su formacion y de su expertise especifica en la tematica del
curso/actividad, asi como andlisis de posibles aportes a ésta).

® Presenciay tipo de materiales entregables o accesibles en plataformas digitales
para los cursantes.

® Recomendaciones de bibliografia esencial, ampliatoria y/o de consulta para los
temas abordados.

® Presencia, frecuenciay calidad de metodologias participativas, como elementos
a impulsar fuertemente en actividades y cursos de EP (se considera que el
conocimiento y las posiciones de los cursantes en los temas enriquecen el
aprendizaje).

® Interdisciplina: participacion de docentes de dos o mas disciplinas diferentes y
gue la interdisciplina se refleje en el temario del curso.

Nota: En el grupo de trabajo se habia planteado que en el caso de actividades
virtuales las grabaciones de las clases quedaran a disposicion de los cursantes y que
esto formara parte de los aspectos de calidad de los cursos. El area Social y Artistica
no esta de acuerdo con este criterio. También se cuestionan como criterios de calidad
otros aspectos, tales como que los cursos y actividades puedan estar disponibles en la
plataforma EVA. Tema a laudar en la CSEP durante 2022.

Procedimientos a analizar en 2022 para evaluar la calidad de los cursos y
actividades de EP. Se podra aplicar para convocatoria 2023.

® Aval académico del curso/actividad por parte del grado mas alto de las catedras,
areas, departamentos o institutos, segun se organice el servicio (implica una
discusion previa de las propuestas y eventual mejora de las mismas en dichas
estructuras), mas all4d de que su presentacion ante la CSEP la puedan hacer
docentes de grados menores (la Ordenanza actual de Actividades de EP indica,
como minimo, grado 3 para cada responsable de curso o actividad).

® Analisis de calidad por parte de Comision de EP o de las subcomisiones
académicas de cada servicio (segun protocolo suministrado por la CSEP acorde
a criterios anteriormente expresados).

® Posibilidad de clasificar los grados de calidad por parte de estas subcomisiones
en tramos: alto, medio alto, medio, medio bajo y bajo.

® Analisis complementario por parte de una subcomision académica central, la que
podra, en forma fundamentada y en contacto con las subcomisiones
involucradas, asignar calificacion en caso de que ésta no exista o en caso de
que aparezcan dudas sobre los grados de calidad asignados.

Transicion a formularios digitales

A partir de la convocatoria 2023 se considera conveniente que el Programa de EP
cuente con un sistema de formularios digitales que reporte a una base de datos y permita
gestionar la informacion de la convocatoria en forma eficiente, confiable y agil. El hecho
de contar con los formularios por curso y completarlos con las descripciones de cada
curso permitira un adecuado trabajo de las comisiones o0 subcomisiones de calidad.

e Sistema enteramente digital y en linea que utilice Gnicamente recursos propios de la
Universidad de la Republica, como Lime Survey o el sistema de formularios de
SECIU.

e El formulario tendra en consideracion la informacién que pide cada servicio
internamente para presentar actividades de Educacion Permanente.



e Autorizacion a diferentes niveles de los usuarios Udelar para autentificar y para
identificar a quienes llenan, modifican y aprueban las entradas (es decir, cada
servicio decide si permite que los docentes ingresen la informacién, o si lo hace la
unidad de Educacién Permanente. Este tema deberd estar explicitado en la
convocatoria y en las comunicaciones internas a los docentes).

e Cada servicio contara con un usuario autorizado a marcar como “aprobada” la
informacion ingresada. Ademas, este usuario podra realizar modificaciones a las
propuestas a pedido de los docentes antes del cierre de la convocatoria, si fuera
necesario.

e Al final del periodo de la convocatoria, la UCEP podra recopilar la informacién de
todas las actividades aprobadas por los servicios.

e La convocatoria deberd indicar claramente que el envio del formulario por parte de
un docente no implica la aprobacion de financiacién para la actividad en cuestion.
Esto se resuelve posteriormente.

e La UCEP podra capacitar a gestores de todas las unidades de EP y a sus
colaboradores para que conozcan el sistema informatico y cuenten con los usuarios
y procesos adecuados para implementar la convocatoria.

e En los formularios por curso se pueden poner puntos en comun (obligatorios) y
puntos especificos para cada servicio (opcionales). Antes de hacer el envio central
de formularios a los servicios se podra implementar un periodo donde cada servicio
plantee sus inquietudes y aspectos a agregar o a desagregatr.

Campos a completar en los formularios*

® Nombre del servicio universitario.

® Nombre del curso.

® Docente responsable (institucion, titulo, nombre, grado, dependencia dentro del
servicio).

® Datos de ubicacién del docente responsable (numero de teléfono celular y
direccién de correo electrénico).

® Otros docentes (institucion, titulo, nombre, grado, dependencia dentro del
Servicio).

® Participantes externos (institucion, titulo, nombre, dependencia dentro de su

institucion).

¢El curso se postula como parte de la linea de gestién publica y universitaria

impulsado en forma conjunta por el Pro Rectorado de Gestién y por la CSEP?

¢El curso de EP es compartido con posgrado o con cursos de grado?

Descripcion sintética de temas y contenidos principales.

Carga horaria en horas aula u horas de transmision virtual.

Caracterizacion de los destinatarios de la actividad (con iguales categorias para

todos los servicios: profesionales, docentes, gerentes y jefes, trabajadores,

publico general, funcionarios Udelar, estudiantes ).

® Cupos (si/no). Si la respuesta es afirmativa, se deberd indicar el nUmero maximo
de plazas y el responsable del curso debera indicar la forma de seleccion de
participantes de superar el nimero de aspirantes dicho maximo. Se debe
considerar que la CSEP solicita que haya in minimo de 3 cupos gratuitos para
funcionarios Udelar (docentes y TAS).

4 . Se toma como base lo que se solicita hasta ahora por parte de la CSEP y el formulario para cursos de EP de Facultad
de Ingenieria, con el agregado para la nueva linea de gestién universitaria y publica. Algunos puntos pueden no
considerarse obligatorios para todos los servicios.



Si el curso postula para la nueva linea de gestion universitaria y publica, debe
disponer de un minimo de 10 cupos gratuitos para funcionarios Udelar (docentes
y TAS).

Metodologia de ensefanza, con detalle de horas clase tedricas y practicas, de
actividades interactivas (talleres, mesas redondas, ateneos, etc), de actividades
de consulta y de estimacion de trabajo de los cursantes fuera de clase y tipo,
forma y horas de evaluacion. Este punto presenta algunas resistencias y puede
ser de llenado opcional.

Evaluacién de aprendizajes. Indicar si se hace y de qué tipo serd (multiopcion,
cuestionario, informe).

Bibliografia esencial, ampliatoria y de consulta.

Cobro de matricula y monto de la misma.



